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_I _] Cizerin Mesaiji

Bu c¢izimde akran zorbaliginda yasanan glg¢
dengesizliginin ¢ocuk Uizerinde yarattigi duygusal
yUki anlatmaya calistim. Egik zeminde dengesini
kaybetmis gibi duran ve kalabaligin gélgesi altinda
kalan cocuk, dislanma ve yalnizlasma hissini temsil
ediyor; arkadaki gélge kalabalik ise zorbaligin cogu
zaman bir grup icinde blylyen bir slire¢ oldugunu
hatirlatiyor. Etrafta dagilmis defter, kalem ve
telefon gibi nesneler yasananlarin ¢ocugun hem
okul hem de zihinsel dinyasini etkiledigini
g0sterirken, konusma balonlarindaki karalamalar
da sézel ve siber zorbaligin yarattigi karmasayi
simgeliyor. Bu cizimle zorbaligin sadece iki kisi
arasinda yasanan bir durum degil, ¢ocugun
hayatinin pek cok alanina yayilan bir deneyim
Sekil 1 Cizer Asli ERDURSUN oldugunu hissettirmek istedim.

Bu calisma neden yazildi?

Akran zorbalidi, yalnizca ¢ocuklar arasinda yasanan bireysel catismalar degil;
gocuk haklarini, egitim hakkini ve glvenli yasam alanlarini dogrudan etkileyen
yapisal bir toplumsal sorundur. Acik Alan Dernegi (AAD)'nin yUrGttigu Derin
Yoksulluk Agi (DYA) olarak sahada hanelerle calisirken okul devamsizhigi ve okul
terkine neden olan faktorlerden birisinin de akran zorbalgi oldugunu gézlemledik.
Ozel gereksinimli bir 6grenci olmasi, farkll bir etnik kékenden veya derin yoksulluk
kosullarindan kaynakli olarak ¢ocuklarin okulda akranlar tarafindan dislandigini
ogrendik. DYA olarak, ailelere rehberlik hizmeti sunarken ayni zamanda ailelerin
hukuki yollara basvurmasi icin de yanlarinda olduk. iige Milli Egitim Mdurliiklerine
ve llice Sosyal Hizmetler Mudirliiklerine gerekli tedbirlerin alinmasi icin sireg
baslattik. Fakat gorduk ki sorun ¢ok katmanl ve ¢ok boyutlu. Bu sebeple A¢ik Alan
Dernegi’'nin gonilli 6gretmen, psikolojik danisman, 6gretmen, hukukgu, sosyal
hizmet uzmani ve illistrasyon tasarimcilariyla bu konuyu detayh olarak ele almaya
karar verdik.



1. Bu konuda veriler ne soyluyor?

* 6-17 yas grubundaki ¢ocuklarin %13,8'i en az bir kez akran zorbaligina maruz
kalmistir (TUIK Tarkiye Cocuk Arastirmasi, 2022). Bu oran yaklasik her 7
cocuktan 1’ine karsilik gelmektedir. Kiz ¢ocuklarinda oran %14.2, erkek
cocuklarinda %13.4 seviyesindedir.

e Tirkiye'de islevsel gicliigi olan cocuklar[1], zorbaliga 2 kat daha fazla maruz
kalmaktadir. Turkiye'de alay edilme (%7,7) ve bilerek dislanma (%7,2) en sik
gériilen tirlerdir. TUIK Trkiye'deki Cocuklar Arastirmasi, 2024)

¢ FutureBright Group tarafindan Tirkiye’de Akran Zorbaligi Arastirmasi
Raporu 2025 yilinda 12 ilde yapilmis olup;

¢ Okula giden her 4 cocuktan 3'u zorbalikla dogrudan ya da dolayh temas ettigi;

* %23 dogrudan zorbalik magduru

* %50 zorbahga tanik

e %1 zorbalik uygulayan

* %2 hem magdur hem uygulayici

* %24 zorbalkla hi¢ karsilasmamis

* Vakalarin %95’i okul ortaminda gerceklesiyor.

¢ Ebeveynlerin algisina gore en sik gorllen zorbalik tiri: Psikolojik / duygusal
zorbalik (%68) Her 4 ebeveynden 1'i, cocugunun zorbaliga ugradigini
belirtiyor.

[1] “islevsel glicligli olan cocuk”, cocugun giinlik yasam aktivitelerini, égrenmesini veya sosyal
katihmini zorlastiran kalici ya da uzun sdreli bir bedensel, zihinsel, duyusal ya da psikososyal guclige
sahip olmasi anlamina gelir.




2. Akran Zorbaligi Nedir, Ne Degildir?

Akran zorbahgi; kasitli, tekrarlayici ve gli¢ dengesizligine dayali bicimde bir ya da
birden fazla cocugun/ergenin baska bir akranina zarar verici davranislarda
bulunmasidir (Olweus, 1993). Tek seferlik tartismalardan, karsilikli gatismalarin ya
da esit glcte yasanan anlasmazliklardan farkli olarak sistematiktir ve magdurun
kendini savunmasini zorlastiran bir iligki 6rtintlsu olusturur.

Zorbalikta magdur kendini savunmakta zorlanir ve siireg tekrar eden bir 6rinti
halini alir. Zorbaligin yalnizca bireysel saldirganlik degil, ayni zamanda sosyal bir
siire¢ oldugu vurgulanmaktadir. Bu slrecte akran gruplari, okul iklimi ve sosyal
iliskiler belirleyici rol oynar (Salmivalli, 2010).

Zorbalik, fiziksel, psikolojik, sosyal veya egitimsel zarar da ddhil olmak Gzere, hedef
alinan kisilere zarar verebilir veya bu kisileri incitebilir (Patchin ve Hinduja, 2015).
Zorbalik kavgadan daha farkhidir ¢linkt esit glcler arasinda gerceklesmez; ergenler
genellikle kavga etmekten korktuklari icin zorbaliga ugrarlar (Campbell, 2013).

Zorballk ¢ogu zaman 'disiplin sorunu" ya da "cocuklar arasindaki olagan
davraniglar"  olarak  dederlendiriimekte, bu durum ise  madduriyetin
gorinmezlesmesine neden olmaktadir. Oysa zorbalik, dodru tanimlanmadiginda
hem midahale mekanizmalari islemez hale gelir hem de ¢ocuklar yalniz birakilir.

3. Turleri

Akran zorbaligi G¢ temel bicimde goérilmektedir:
o Fiziksel zorbalk
(vurma, itme, zarar verme)
» Psikolojik zorbalk
o Sozel zorbalk
(hakaret, tehdit, alay)
o lliskisel zorbalik
(dislama, dedikodu, sosyal izolasyon)
¢ Siber zorbalik
(dijital ortamda taciz ve dislama)




Vurma, itme, tekme atma ve esyaya zarar verme gibi dogrudan fiziksel saldirilari
icerir. Gorunur oldugu icin cogu zaman fark edilir; ancak her zaman dogru
bicimde ele alinmaz.

Asagilama, tehdit, alay etme, lakap takma, dislama ve dedikodu gibi davranislar
kapsar. Fiziksel iz birakmamasi nedeniyle fark edilmesi zor; etkileri ise uzun
vadede daha yikicidir. Akran zorbaliginin en yaygin tiri sézel zorbaliktir.

Fiziksel zorbalik dogrudan ya da dolayli olarak gergeklesirken psikolojik zorbalk
kisinin sosyal iliskilerine, 6z glivenine ve benlik saygisina zarar verici niteliktedir.

lliskisel/ duygusal zorbalik olarak da isimlendirilen “sosyal zorbalikta” kisinin
sosyal ve duygusal iligkilerine, varligina zarar verici durumlara rastlamak
mUmkinduar: Gruptan dislama, kisinin bulundugu ortamda gizli konusmalar,
kisilere gruptaki bir kisiyle arkadas olmamasini séyleme, bir kisi hakkinda
dedikodu yapma, grup icinde bir kisiyi utandiracak, rahatsiz edecek hareketlerde
bulunma sosyal zorbaliktir (Olweus, 1993; Olweus, 1995; Verkuynen ve Thijs,
1999).

Dijital platformlar Gzerinden gerceklestirilen zorbalik ttrtdur.
Anonimlik, sureklilik ve genis kitlelere yaylabilme 6zelligi
nedeniyle magduriyetin etkisini artirmaktadir. Siber zorbalik, okul
sinirlarinin ~ Otesine gegerek ¢ocugun glvenli alan algisini
zedelemektedir (Karaosmanoglu vd., 2022).

Ozellikle siber zorbalikta 6grencilerin yasadiklarini paylasmaktan
kagindiklar, ne yapacaklarini bilemedikleri ve yardim arama
davranisinin  zayif oldugu gorilmektedir (Karaosmanoglu,
Adigiizel, & Ozdemir Simsek, 2022).




4. Akran Zorbahginin Aktorleri[2]:

Kimler Bu Siirecin icinde?

Akran zorbaligi yalnizca zorbalik yapan ve zorbaliga maruz kalan arasinda
gerceklesen iki kisilik bir iliski degildir, cok aktorlii bir sosyal siirectir. Salmivalli'nin
(2010) sosyal stire¢ modeli zorbalikta birden fazla rol oldugunu gdstermektedir:
e Zorba (zorbalk yapan)
e Magdur (zorbaliga maruz kalan)
* lzleyici/tanik (Zorbayi destekleyen, magduru savunan ya da tarafsiz kalan
Ogrenciler)

Yliz vyuze gerceklestirilen zorballk durumlarinda zorba (bully), magddur
(victim/bullied), zorbaya gli¢ veren kisi (reinforcer of the bully), zorbanin asistani
(assistant of the bully), magdurun savunucusu (defender of the victim) ve
izleyici/seyirci (outsider) olmak tzere alti rol farkli rol tanimlanabilir (Salmivalli vd.,
1996; Wachs, 2012).

Arastirmalar zorbaligin bireysel degil, sosyal yeterlik ve iliski kalitesiyle dogrudan
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

[2] Cocuk haklari perspektifi dogrultusunda degerlendirildiginde, “zorba” ya da “magdur/kurban” gibi
cocugu 6znelik diizeyinde ve etiketleyici ifadeler yerine; davranisa ve durumsalliga isaret eden “zorbalik
yapan” ve “zorbaliga maruz kalan” gibi kavramlarin kullaniimasi hem hak temelli yaklasimin hem de
cocugun Ustln yarar ilkesinin geregidir. Bu terminolojik tercih, cocugu kimligi Gzerinden degil, belirli bir
baglamdaki eylem ve deneyimleri Gzerinden ele almayr mimkdin kilar.

4.1 Zorbaliga Maruz Kalan Cocuklar ve Ergenler

Zorbaliga maruz kalan cocuklar cogu zaman utang, korku ve yalnizlik duygular
nedeniyle yasadiklarini paylasmaktan kaginirlar. Bu gocuklarda; kaygi bozukluklari,
depresyon, o6zguven kaybi, akademik basarinin dismesi ve okuldan kaginma
davranislarn sik gordlir. Zorbaliga maruz kalan ¢ocuklarda psikolojik iyi olusun
bozulmasi, akademik basarinin diismesi ve okula aidiyet duygusunun
zayiflamasi sik gortlur. Uzun silreli madduriyet, ¢ocuklarin kendilik algisini
zedeleyerek yetiskinlik donemine kadar uzanan ruhsal sorunlara yol agabilmektedir.
Bu nedenle magduriyet, yalnizca bireysel bir deneyim dedil; erken mudahale
gerektiren bir risk gostergesidir (UNICEF, 2024).



4.2 Zorbalik Yapan Cocuklar ve Ergenler

Zorballk yapan cocuklar siklikla  “problemli” ya da “kétd”  olarak
etiketlenmektedir. Oysa arastirmalar, zorbalik davranislarinin cogu zaman
6grenilmis oldugunu ve bu c¢ocuklarin da desteklenmeye ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir. Empati becerilerinin zayif olmasi, saldirganhgin normallestirildigi
aile ya da sosyal cevreler, gli¢ kazanma ihtiyaci ve denetimsiz dijital ortamlar
zorbalik davraniglarini besleyebilmektedir. Midahale edilmedigi durumlarda
zorbalk yapan c¢ocuklarin ilerleyen yaslarda antisosyal davraniglar gelistirme
riski artmaktadir (Olweus, 1993).

4.3 Seyirciler (Taniklar): En Sessiz ama En Guglu Grup

Zorbalik strecindeki en kritik aktorlerden biri seyircilerdir. Sessiz kalan seyirciler,
zorbaligin siirmesine dolayli olarak katkida bulunurken; midahale eden, destek
olan ya da durumu bildiren seyirciler zorbaligin sonlanmasinda belirleyici rol
oynar. Seyirciler, uzun slire zorbaliga tanik olmak duyarsizlasmaya ya da yogun
sucluluk duygularina yol acabilmektedir. Bu nedenle etkili zorbalikla micadele
politikalari, yalnizca zorba ve magdura degil; seyircilerin gtglendiriimesine de
odaklanmalidir (Salmivalli, 2010).

Akran Zorbaliginin Sonuglar:

Bireyden Topluma Uzanan Etkiler

Akran zorbaligi yalnizca maruz kalan c¢ocuklari degil; zorbalk yapanlar,
seyircileri, okul iklimini ve uzun vadede toplumsal iliskileri de etkilemektedir.
Akran zorbaliginin yalnizca bireysel bir ruh saghgi meselesi degil; egitim hakki,
cocuk haklari ve toplumsal uyum agisindan ele alinmasi gereken yapisal bir
sorun oldugunu gostermektedir (UNICEF, 2024).




Akran zorbaligi cok boyutlu etkenlerin etkilesimiyle ortaya ¢ikar:

» Bireysel: Empati eksikligi, disik sosyal beceriler, olumsuz sosyal davranis
oruntuleri, durtu kontrol sorunlar

o lliskisel: Aile ici siddet, tutarsiz disiplin anlayisi, yetersiz ebeveyn- cocuk
iletisimi, akran iliskilerinin niteligi, grup normlari, sosyal cevre

e Kurumsal: Okul iklimi, net olmayan politikalar.

e Toplumsal: Ayrimcilik, medya dili, denetimsiz internet kullanimi, dijital
okuryazarlik eksikligi, glictin istismarina yénelik toplumsal algi.

Zorbaliga maruz kalan ¢ocuk ve ergenlerde;

» Kaygl, depresyon, yalnizlik hissi

o istah kesilmesi, kilo kaybi

e Okuldan kaginma (okul terki veya okul devamsizligi)

e Sosyal geri ¢gekilme

e Teknolojik aletlerden uzaklasma

e Yasantilari paylasmama

e Yardim istemekten kaginma

e Yasam doyumunda azalma gibi belirtiler gorilebilir.
Uzun vadede ruh saghgi sorunlart ve sosyal uyum glglikleri ortaya
cikabilmektedir (UNICEF, 2024).

6. Hukuki Boyut

Diinya Saglk Orgiitii akran zorbaligini dogrudan dogruya tanimlamamakla birlikte
“Genglik Siddeti” basligr altinda konuyu ele almistir. Buna gore: “Genglik siddeti,
birbiriyle ilgisi olmayan ve birbirini taniyan veya tanimayan 10-29 yas arasi
bireyler arasinda meydana gelen siddeti ifade eder. (Aydin, 2025) Bu durumda,
akran zorbaligi ve genglik siddeti iki ayr (18 yasa kadar i¢ ice) calisma alani olarak
distndulebilir.

Ceza Hukuku alaninda akran zorbalidi, magduru da faili de gocuk olan belirli
Olcide sureklilik arz eden sozel, fiziksel ve psikolojik siddet olarak
tanimlanmaktadir. (Aydin, 2025)



6.1 Akran Zorbaligi Kapsamindaki Eylemler
Cogunlukla Hangi Suclan Teskil Edebilir?

1.Eziyet Sucu
Anayasa m.17: Eziyet acikca ifade edilerek “..kimseye eziyet yapilamaz” denilmektedir.
TCK m.96: Bir kimsenin eziyet cekmesine yol acacak davranislari gerceklestiren kisi
hakkinda iki yildan bes yila kadar hapis cezasina hikmolunur. Eziyet fiillerinin cocuga
karsi gerceklestiriimesi durumunda ise failin G¢ yildan sekiz yila kadar hapis cezasina
mahkdm edilecegi dlizenlenmistir.

2.Cocuklarin Cinsel istismari Sucu
TCK m. 103: Cocuda karsi gergeklestirilen her tirli cinsel davranisi, cocugun rizasi gegerli
sayllmaksizin sug olarak dizenleyen hikimddr.
TCK m. 104: On bes yasini doldurmus ancak on sekiz yasini tamamlamamis c¢ocukla,
cebir, tehdit veya hile olmaksizin rizaya dayali cinsel iliskiye girilmesini su¢ olarak
dizenler.
TCK m. 105/1: Bir kimseyi, vicut dokunulmazhigini ihlal etmeksizin cinsel amacl olarak
rahatsiz eden davraniglari sug sayar.

3.Kisiyi Hirriyetinden Yoksun Kilma Sucu
TCK m. 109: Bir kimsenin hukuka aykiri olarak bir yere gitmesini veya bir yerde kalmasini
engellemek suretiyle 6zgurligintn kisitlanmasini sug olarak dizenler.

4. Egitim ve Ogretim Hakkinin Engellenmesi Sucu
TCK m.112: Bir kimsenin egitim ve égretim hakkini kullanmasini cebir, tehdit veya hukuka
aykir baska bir davranigla engellemeyi sug olarak dizenler.

5.Kisilerin Huzur ve Siikununu Bozma Sucu
TCK m.123: Bir kimseyi israrla telefon etmek, gtrilti yapmak veya hukuka aykir baska
bir davranista bulunmak suretiyle huzur ve siknunu bozmak sug olarak diizenlenmistir.

6.Hakaret Sucu
TCK m.125: En sik rastlanan zorbalik fiili olarak kabul edilir. Bir kimsenin onur, seref ve
sayginligini rencide edebilecek somut bir fiil veya olgu isnat etmek ya da sGvmek suretiyle
kisilik degerlerine saldirmak sug olarak diizenlenmistir.

7.Tehdit Sucu
TCK m. 106: Okul zorbalidinda sik rastlanan bir suctur. Bir kimseyi, kendisine veya
yakinina yonelik haksiz bir saldir gergeklestireceginden bahisle korkutmak ve bu yolla
magdur Gzerinde baski olusturmak sug olarak diizenlenmistir.

8.Kasten Yaralama Sucu
TCK m.86: Sdireklilik varsa zorbalik kapsamina girecektir. Bir kimsenin vicuduna aci
veren, saghginin ya da algilama yeteneginin bozulmasina neden olan davraniglari kasten
gerceklestirmek sug olarak diizenlenmistir.

Akran zorbaliginda sug¢ sureklilik arz ettiginden TCK m. 43/1 kapsaminda
zincirleme sug¢ hikimleri uygulanacak ve cezada buna bagh olarak dortte
birinden dortte Gglne kadar arttirnm yapilr.



Akran Zorbalgi ve Sug Oranlari arasindaki baglant:

Isvec’te yapilan bir arastirmaya gére, okul zorbah@nin “daha sonraki suglar
icin gliclii ve spesifik bir risk faktori” oldugu sonucuna varilmistir. (OLWEUS,
D. (2013)).

Avustralya'da yapilan bir arastirma ise, zorbalik magduru olarak tanimlanan
erkek cocuklarin, zorbaliga maruz kalmayan akranlarina kiyasla 24 yasina
geldiklerinde en az bir suctan dort kat daha fazla hikim giydiklerini
gostermektedir. (DRACIC, S. (2009)).

6.2 Akran Zorbaligi Baglaminda MEB Mevzuati ve
Okul Yonetimlerinin Sorumlulugu

Akran zorbaligi, Turk hukukunda bagimsiz bir sug tipi olarak dizenlenmemis
olmakla birlikte, Milli Egitim Bakanhgi mevzuatinda agik¢a é6nlenmesi gereken
bir risk alani olarak kabul edilmistir.

1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu séyle der,

Okullar, yalnizca egitim hizmeti sunan kurumlar degil; 6grencilerin bedensel ve
ruhsal bitinlidgund korumakla yikimli kamu kurumlaridir.

Bu yuUkimlalik hem ©6nleyici hem de olay sonrasi midahale edici
sorumluluklan kapsar. Okul yoénetimi, 6grenciler arasinda ortaya ¢ikan
sistematik siddet ve zorbaligi “6zel mesele” olarak degerlendiremez. Miudahale
etmeyen okul yonetimlerinin idari ve cezai sorumluluklar ve tazminat
yUkUmlaltkleri dogacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim / iIkdgretim Kurumlari Yénetmelikleri,
Ogrencilerin can givenligi ve ruh saghdr okul yénetiminin sorumlulugundadir.
Disiplin kurullari, yalnizca ceza vermek igin degil, koruyucu ve egitici tedbirler
almakla da yikimltdur ve rehberlik servislerinin aktif isletiimesi zorunludur.
Zorbalik sikayetinin “kanit yetersizligi” gerekcesiyle hicbir islem yapilmadan
kapatilmasi, yonetmelik ruhuna aykiridir.
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi ise, okullarin risk
altindaki 6grencileri tespit etmek, akran zorbaligina yonelik 6nleyici programlar
yurlGtmek, zorbalik magduru ve faili cocuklar icin psikososyal destek saglamakla
yUkUmladuar. Pasif rehberlik hizmeti hukuka aykindir. “Bir sey olursa bakariz”
yaklasimi kabul edilmez.
MEB Genelgeleri ve Eylem Planlarinda akran zorbaligi, siddet ve siber zorbalik
okul temelli risk alanlari olarak tanimlanmistir.

Okullara ytiklenen gorevler:

¢ Erken uyari mekanizmalari kurmak

o Ogretmenleri bilgilendirmek

* Veliyle is birligi yapmak

e Gerekirse ilfilge MEM ve Cocuk Sube birimlerine bildirim yapmak



6.3 Okul Yonetiminin Sorumluluk Alanlari

idari Sorumluluk: Okul yénetimi; zorbalidi bildigi halde énlem almazsa, sikdyetleri kayit
altina almazsa, rehberlik servisini devreye sokmazsa, gorevin ihmalinden sorumlu olur.
Bu durum; sorusturma, kinama, gérevden alma gibi idari yaptirnmlara yol acabilir.
Hukuki (Tazminat) Sorumluluk: Eger; okul yonetimi gerekli dnlemleri almadidi igin,
zorbalik devam etmis ve 6grenci zarar gérmusse (psikolojik veya fiziksel) hizmet kusuru
dogar. Bu durumda; aile, idare aleyhine tam yargi davasi acabilir. Devlet zarar 6der.
Kusuru olan idareciye riicu edilebilir.

Ceza Hukuku Acisindan Sorumluluk: Zorbalik sonucunda; agir yaralama, intihara
slrtkleme, 6lim gibi sonuglar dogmussa ve okul yénetiminin ihmalinin illiyet bagi tespit
edilirse, TCK kapsaminda ihmal suretiyle sorumluluk tartismaya acilabilir. Bu nadirdir
ama tamamen teorik degildir.

Zorbalik eylemlerine miidahale edilmemesi durumunda ise asagidaki suclar s6z konusu
olabilecektir:

a)“Kamu gérevlisinin sucu bildirmemesi” - TCK m. 279

Ogretmenler ve okul ydneticileri gibi kamu gérevlilerinin gérevleri esnasinda islenen veya
islenmekte olan suclari 6grendiklerinde derhal yetkili makamlara bildirme yikimlaliga
oldugunu kabul eder. Bu ylkimlilagana yerine getirmeyen kamu gérevlisi, TCK m. 279
cercevesinde 6 aydan 2 yila kadar hapisle cezalandirilabilir.

b)“Sucu bildirmeme sugu” - TCK m. 278

Bu madde, herkesin bir sucun islendigini 6grendiginde bildirme yUkimlilGgana dizenler.
c)“Gorevi kétiiye kullanma / hukuka aykiri davranis” - TCK m. 257

TCK m. 257 de kamu gorevlilerinin gérevlerini ihmal veya gecikmeyle yerine getirmeleri
sonucunda zarara veya haksiz duruma yol agcmalari durumunu cezalandirir.

Okul Yénetiminin Yapmakla Yiikiimli Oldugu Asgari islemler / “Okul Temelli 5 Adimli

Miidahale Protokolii” su sekildedir;

Bir akran zorbalidi iddiasi geldiginde okul yénetimi:

e Bildirim ve Kayit: Sikayeti resmen kayit altina almali ve gizlilik saglanmalidir.

e On Degerlendirme: Rehberlik servisini derhal devreye girmeli ve risk analizi
yapilmalidir. Taraflari ayri ayri dinlemelidir.

e Koruyucu Onlem: Zorbali§a maruz kalan é§rencinin glvenlidi icin sinif ici diizenleme
ve psikososyal destek saglanmalidir.

e Mddahale ve Disiplin: Zorbalik yapan égrenci ile yapilandiriimis gériismeler yapilmali;
gerekirse disiplin streci baglatiimali ve aile bilgilendirilmelidir.

e Jzleme ve Raporlama: Siirec en az 1-3 ay boyunca izlenmeli ve tekrar riskine karsi
degerlendirme yapilmalidir. Risk devam ediyorsa

o I /ilce Milli Egitim Mud(irldikleri

¢ Rehberlik Arastirma Merkezi

e Gerekirse kolluk/cocuk birimleri ile iletisime gecmelidir.

Sonuc olarak, MEB mevzuatina gore okul yonetimleri, akran zorbaligini 6nlemek,
tespit etmek ve midahale etmekle yukimladuar. Bu yukiumlalik yerine
getirilmediginde idari, hukuki ve istisnai olarak cezai sorumluluk dogabilir.



7.Gorev ve Sorumluluklar

Paydas Gorev ve Sorumluluklar Hukuki Dayanak

Ogrencilerin glivenligini saglamak, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
. zorbalik belirtilerini izlemek, gerekli m.43; MEB Okul Oncesi ve ilkdgretim
Ogretmen

bildirimleri yapmak ve koruyucu
onlemleri almak.

Kurumlari Yénetmeligi; TCK m.279
(kamu gérevlisinin sugu bildirmemesi)

Psikolojik Danisman
(Rehberlik Servisi)

Psikososyal degerlendirme yapmak,
onleyici rehberlik programlari
uygulamak, risk altindaki 6grencileri
izlemek ve yonlendirmek.

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi (2020)

Midiir ve idare

Okulda givenli ortam saglamak,
disiplin streglerini yiritmek, olay kayrt
sistemi olusturmak, 6nleyici politika
gelistirmek.

222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu;
MEB Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi; 1739 sayili Kanun

Milli Egitim Bakanhg:

Ulusal politika belirlemek, genelge ve
yonergeler yayimlamak, denetim ve
izleme yapmak.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu;
652 sayili KHK (MEB Teskilat ve
Gorevleri)

Aile

Cocugun bakim ve gézetimini
saglamak, egitim surecine katilmak,
zararl davranislari 6nlemek.

Turk Medeni Kanunu m.339-346
(velayet ylkimlilikleri); Cocuk
Koruma Kanunu m.5

Sosyal Cevre/Yerel Yonetimler

Cocuklar igin glivenli sosyal alanlar
olusturmak, genglik ve sosyal destek
hizmetleri sunmak.

5393 sayili Belediye Kanunu m.14
(sosyal hizmet ve genclik faaliyetleri)

Televizyon ve Reklam Yayin
Sorumlular

Siddeti 6zendirici yayinlardan
kaginmak, ¢ocuklarin fiziksel ve ruhsal
gelisimini korumak.

6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin
Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda
Kanun m.8

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg:

Risk altindaki cocuklari korumak,
sosyal inceleme yapmak, danismanlik
ve koruyucu-6nleyici tedbirleri
uygulamak.

2828 sayil Sosyal Hizmetler Kanunu;
5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu

Psikolog

Psikolojik degerlendirme ve terapi
hizmeti sunmak, travma ve davranis
sorunlarina midahale etmek.

1219 sayih Tababet ve Suabati
San’atlarinin Tarzi icrasina Dair
Kanun; Cocuk Koruma Kanunu

Sosyal Hizmet Uzmani

Sosyal inceleme raporu hazirlamak,
aile ve cevre kosullarini
degerlendirmek, kurumlar arasi
koordinasyon saglamak.

2828 sayil Sosyal Hizmetler Kanunu;
Cocuk Koruma Kanunu




8. Akran Zorbaligina Céziim Olarak lyi Ornekler

Akran Destek Programlari
Akran destek programlari zorbalikla bas etmede etkili midahalelerden biridir. Bu
programlarda 6grenciler:

e Empati

e Etkin dinleme

¢ Yansitma

* Sinir koyma becerileri konusunda egitilmektedir.
Program sonunda zorbaliga maruz kalanlarin puanlarinda anlamli diistis gézlenmis
ve bu etkinin izleme élglimlerinde de strdigu belirlenmistir (Glinay & Can, 2018).

Yaratici Drama Uygulamalari (Siber zorbalik)

Yaratici drama, 6grencilerin farkli rollere girerek ve diger 6grencilerin farkli bakig
acllarindan yararlanarak zorbalik stirecine daha genis ve elestirel bir perspektiften
bakmalarina katki saglar. Dogaclamaya dayali calismalar 6grencilere, zorbaliga
maruz kalmalar durumunda nasil basa ¢ikabileceklerine iliskin somut ¢ézim yollari
sunmaktadir. Donuk imge, sicak sandalye, rol oynama, bolinmus ekran gibi drama
teknikleri 6grencilerin empati gelistirmesini ve bas etme stratejileri kazanmasini
saglamaktadir (Karaosmanoglu et al., 2022).

Forum Tiyatro Calismalari

Ozellikle ortadgretim kurumlarinda égrencilerin akran zorbali§ina iliskin durumlari
sorguladiklari, farkl rollere girerek olasi ¢ézim yollarini deneyimledikleri ve bu
slrecte forum tiyatronun araglarindan yararlandiklar calismalar, akran zorbahgini
fark etme, zorba davranislardan bilingli bicimde uzak durma ve zorbaliga maruz
kalan bireylere destek olma konusunda oldukga etkili sonuglar ortaya koymaktadir.
Bu tlr uygulamalar, 6grencilerin empati becerilerini gelistirmelerine, olaylara ¢ok
yonlu bakabilmelerine ve pasif izleyici konumundan cikarak sorumluluk alan
bireyler haline gelmelerine katki saglamaktadir.

KiVa Zorbalik Onleme Programi (Finlandiya)

KiVa Programi, Finlandiya Egitim ve Kualtur Bakanlidi tarafindan desteklenen ve
kanita dayali olarak gelistirilen ulusal bir zorbalikla micadele programidir.
Program, zorbalidi bireysel bir sorun olarak degil; grup dinamikleri Gzerinden ele alir
ve 6zellikle seyircilerin rolinG gliclendirmeyi hedefler. KiVa kapsaminda yirutilen
muidahalelerin vakalarin biyik cogunlugunda zorbaligin azalmasi ya da tamamen
sona ermesiyle sonuglandigini géstermektedir (Salmivalli vd., 2013)

KiVa mifredati gibi dnleyici faaliyetler tim 6grencilere yoneliktir ve zorbalig
énlemeye odaklanir. Ogrenci dersleri ve cevrimici oyunlar bu tiir eylemlerin somut
ornekleridir. KiVa'daki midahale eylemleri, 6zellikle zorbaliga karismis olan
cocuklar ve ergenleri hedef almaktadir. Amag, okullara ve 6grencilere zorbaliga
nasil son verecekleri konusunda ¢6zim odakli araglar saglamaktir.



Olweus Zorbalik Onleme Programi

Norvec'te gelistirilen Olweus Zorbalik Onleme Programi, okul genelinde net kurallar,
tutarl midahaleler ve yetiskin sorumlulugunu merkeze alan bir yaklasim
sunmaktadir. Programin uygulandigi okullarda zorbalk ve magduriyet oranlarinda
anlamli distsler gézlemlenmistir (Olweus & Limber, 2010). Bu 6rnekler, etkili
mucadele i¢in kisa sureli ya da yalnizca bireye odaklanan mudahalelerin yeterli
olmadigini géstermektedir.

Gordon’un Onleyici Miidahale Modeli
Akran zorbaligini 6nlemede iletisim temelli ve dnleyici bir yaklasim sunan bu model,
Thomas Gordon tarafindan gelistirilmistir ve “Etkili Ogretmenlik Egitimi (Teacher
Effectiveness Training)” anlayisina dayanir.

¢ Ben dili (I-messages) kullanarak su¢glamadan duygu ve ihtiyaclar ifade etme

¢ Etkin dinleme ile 6grencinin kendini anlasiimis hissetmesini saglama

¢ Kazan-kazan (win-win) catisma ¢6zme yontemi

e Otoriter ceza yerine sorumluluk ve empati gelistirme yontemlerini esas alir.
Akran zorbaliginda bu model, zorbahdi yapan ve zorbaliga maruz kalan arasinda
yapicl iletisim kurulmasini, 6gretmenin rehberlik roll Gstlenmesini ve sinif iginde
guvenli bir iklim olusturulmasini hedefler. (Gordon, 1974; 2003).

ingiltere’de Okul Zorbalik Karsiti Politikalarinin icerik Analizi

Ifraah Kidwai ve Peter K. Smith tarafindan yirGtitlen bu calismanin amaci, okullarin
yazil politikalarinda zorbaligin tanimi, tirleri (6zellikle siber zorbalik), raporlama
mekanizmalari, yaptirimlar ve énleyici stratejilerin ne dlglde yer aldigini
degerlendirmektir. Bu durum, ingiltere’de zorbalikla miicadelede kurumsal
farkindahgin arttigina isaret etmektedir (Kidwai & Smith, 2024). ingiltere'deki
okullarin zorbalik karsiti bir politikaya sahip olmasi zorunludur fakat yalnizca
politika belgesine sahip olmanin yeterli olmadigini; etkili bir zorbalikla mucadele icin
acik tanimlar, tutarl uygulama ve butincil okul yaklasiminin gerekli oldugunu
vurgulamaktadir (Kidwai & Smith, 2024).

Egitim ve Denetimler Yasasi (Education and Inspections Act)

ingiltere’de yrirlikte olan Education and Inspections Act 2006 (EIA), okullara
ogrencilerin davraniglarini diizenleme ve disiplin politikalari olusturma konusunda
yasal sorumluluk ytklemektedir. Kanun, okul yénetimlerinin zorbalk dahil olmak
Uzere 6grencilerin givenligini tehdit eden davranislara karsi 6nlem almasini zorunlu
kilar ve okul sinirlari disinda gerceklesen ancak okul diizenini etkileyen davranislara
muidahale edebilme yetkisi tanir. Bu yonlyle EIA, akran zorbalidiyla miicadelede
okullara hem 6nleyici politika gelistirme hem de yaptirnm uygulama konusunda agik
bir hukuki dayanak saglamaktadir.



Okullarda zorbahgi dnleme amaciyla yapilan ¢alismalar Gg temel amag
tasimaktadir;

zorbaca davranislari 6nleme,

var olan zorbaca davranislara midahale etme ve durdurma,

zorbaca davranisa karisan zorbaligi yapan ve zorbaliga maruz kalan ¢ocuklari
iyilestirme calismalari

Okullarda zorbahgi dnlemeye yonelik ¢alismalarin temel ilkeleri soyledir;

Okulun zorbalik problemini ve énemini kabul etmesi

idareciler, 6gretmenler, veliler ve égrenciler arasinda akran zorbaligi problemine
yonelik farkindalik saglanmasi

Zorbalik nedir, gavenli bir bicimde nasil durdurulur, neden kesinlikle kabul
edilemez bir davranis oldugu ve boyle bir durumla karsilasirlarsa nasil yardim
alabilecekleri konusunda bilgilendirici konusmalar yapilmasi.

Zorbalk yapan ve zorbaliga ugrayan égrencilere fark edildiklerinin
hissettiriimesi

Okul ortaminda zorbaca davraniglarin kabul edilemeyecedi ve mutlaka
engellenecegi anlayisi yerlestiriimesi

Okulun zorbalikla nasil bas edeceginin acgik bir sekilde mutlaka ifade edilmesi
Zorbaligin tespit edilir edilmez uygulanacak yaptirimlarin agik¢a ve net olarak
ortaya konmasi

Ogrenciler ve veliler ile iletisim kanallarinin acik tutulmasi, belli rutinlerle sorun
yasanip yasanmadigina dair bilgi alinmasi

Veli ve 6grencilere yonelik zorbalik olaylarini okul personeline nasil
bildireceklerine, izlenecek yola dair bilgilendirilmeleri ve yonlendirilmeleri

Okul yonetimi, 6gretmen ve psikolojik danismanlarin zorbalik yapan ve
zorbaliga ugrayan 6grencilere yardimci olunmasi ve bu konuda nasil yardimci
olabilecegi konusunda egitim alinmasi

Lise cagindaki 6grencilere yonelik genglik siddeti ve siber zorbalik gibi
konularda yetkin kisiler tarafindan verilecek bilgilendirme ¢alismalarinin
yapilmasi

Akran zorbaligi ile micadele programin ilkokul 1. Siniftan Lise son sinifa kadar
kesintiye ugramadan yurttilmesi

Erken 6nleme ¢alismalari kapsaminda, anaokulu ve anasinifi 6grenci velilerine
de zorbaligi 6nleme konusunda anne baba egitimi verilmesi

Egitimlerin kavram ogretimi (siddet, saldirganlik ve zorbalik gibi), iletisim
becerileri, arkadaslik, problem ¢6zme, duygu kontrold, 6fke yonetimi, atilganlik
ve olumlu sinif iklimi olusturma gibi basliklar cercevesinde secilmesi



Cocuklarla sinifta yapilabilecek etkinliklerden
bazilar soyledir;

1. Empati cemberleri:
e Akran zorbaligi bir seye benzese neye benzerdi, bir resmini gizelim.
e “Akran zorbahdi .... ‘Ya benzer, cinkd™” cimlesini tamamlayahm.
* Akran zorbalidi igin tek bir kelime se¢seydiniz bu ne olurdu?

2. Afis Calismasi:
Zorbalik haftasi diizenleyerek, cocuklardan grup olarak afis
hazirlamalarini istemek.

3. Dogaclamaya Dayali Calismalar ve Kisa Tiyatro Oyunlart:
Ozellikle empati kavramini ve olumlu davranislar da diisiindirecek
dogaglama ¢alismalarind ya da kisa oyunlarda farkl rollerde gorev
alinmasi yoluyla yasayarak 6grenme ¢ok 6nemlidir. Okulda yasanan
olaylarin hikayelestirilmesi ve rolle oynanmasi ¢ok faydalidir. Oyundan
sonra su sorular Gzerine cemberde konusmalar yapilhr;

¢ Bu sana ne hissettirdi?

* Sence su roldeki kimseler ne hissetti?

¢ Barnscil ¢6zim yolu sence ne olabilir?

¢ Siz olsaniz nasil davranirdiniz, ne yapardiniz

» Hadi simdi 6nerdiginiz ¢6zim yolunu ya da sectiginiz davranisi rolle de

oynayalim.

4. PAC Felsefe Atolyeleri:
Kitaplar, kisa videolar vb. tGizerinden atdlyeler ile farkindalik yaratmalk,
tartismalar baslatmak, 6grenme sirecini desteklemek.

5. Duygularin Panolari:
Hazirlanmasini organize etmek ve strekli sinif ortaminda aktif olarak
asih tutmak.




Akran Zorbahgina lliskin Videolar

https://www.youtube.com/watch?v=VWwNaskHDCg
https://www.stopbullying.gov/kids/kid-videos/yes-thats-bullying
https://www.stopbullying.gov/kids/kid-videos
https://www.stopbullying.gov/videos-social-media

Akran Zorbaligina iliskin Kitaplar

e Zor Balik — Busra TARCALIR EROL
e Zorbalik — Rifat BATUR
e Hayvan Okulu Serisi Cocugum Ogreniyor (7 Kitap)- Anil SEN
¢ Vanessa’nin Yanindayim- Kerascoet
e Zorbaliga Karsi Taktiklerim Var — Saniye BENCIK KANGAL
e Kirmizi Képek — Alexandra GARIBAL
e Burcu ve Berk Hayir Diyebilirsin — Defne ONGUN MUMINOGLU
e Beni Rahat Birak- Veronique RENTING
e Stephanie’nin At Kuyrugu- Robert MUNSCH
e Cok Kotu Bir Sey Oldu- Margaret M. HOLMES
e Kanka mi? Zorba mi? - Sibel KOMURCULER
e Sir Versem Saklar misin? - Jennifer M. MALLINOS
e Ciko Zorbalikla Bas Ediyor- Beth BRACKEN
e Zorba Arkadas istemem — Bengi SEMERCI
e Teo’nun Zorbalik Kitabi- Yagmur ARTUKMAGC / Pinar CAKIR
e Teo’nun Dalga Ge¢gme Kitabi -Yagmur ARTUKMAC / Pinar CAKIR
e Ezik Kokarca- Catherina DEPINO
e Akran Zorbaligi- Sandra DUNSMUIR, Jessica DEWEY,
Susan BIRCH



https://www.youtube.com/watch?v=VWwNaskHDCg
https://www.youtube.com/watch?v=VWwNaskHDCg
https://www.youtube.com/watch?v=VWwNaskHDCg
https://www.stopbullying.gov/kids/kid-videos/yes-thats-bullying
https://www.stopbullying.gov/kids/kid-videos
https://www.stopbullying.gov/videos-social-media

OKULLAR iCiN

AILELER iCiN

POLITIKACILAR iCiN

STKLAR iCiN

Okul genelinde agik
ve yazil bir zorbalik

Zorbalik konusunda
farkindalik artirici

Ulusal diizeyde
zorbalikla

Okullarla is birligi
icinde onleyici ve

mucadeleye yonelik Gclendirici
karsiti politika bilgilendirme yey gus
gergeve programlarin calismalar
olusturulmasi calismalari S - . .
gelistirilmesi yarutilmesi
Ogretmenlerin
zorbalik turleri ve Cocuklarla agik Kanita dayali Akran destek
NE YAPMALI mudahale yollar iletisim kanallarinin programlarin mekanizmalarinin
konusunda duizenli guglendirilmesi yayginlastiriimasi yayginlastiriimasi
olarak desteklenmesi
Guvenli bildirim
mekanizmalarinin
olusturulmasi
Cocugun okulda
ecirdigi zaman .
Zorbalikla micadele gegirdig Akran zorbaligi, Onleyici calhismalar,
) hakkinda ¢ocuklarla . ..
bireysel vakalar ulusal diizeyde ele mudahaleden daha
L .. sohbet etmek ve . e
tzerinden degil, okul T alinmasi gereken bir surdurulebilir
e belirtileri takip etmek
iklimi Gzerinden ele N . cocuk haklari sonuglar
onemlidir. Erken . .
alinmahdir. 3 sorunudur. Uretmektedir.
mudahale sonuglari
en aza indirir.
Okul yonetimi ile is
s birligi yapmak
CIKARIMLAR / S?ywcne-n.n . kritiktir. Haklarini Zorbalik-akran Akran destek ve
gugclendirilmesi, . . catismasi ayrimi
KIRMIZI - bilmek, 6gretmenden, sosyal-duygusal
BAYRAKLAR zorbalgi Onetimden ve mevzuat ve 6grenme programlari
sonlandirmada kilit y uygulamada 9 brog

rol oynamaktadir.

rehberlik servisinden
destek istemek
onemlidir.

netlestirilmelidir.

yayginlastiriimalhdir.

Bildirim
mekanizmalarinin
guvenli ve erisilebilir
olmasi hayati
6nemdedir.

Cocugun sosyal
becerilerinin
glclenmesine, kendi
iyi olma halini
korumasina ve
empati yeteneginin
gelismesine destek
olmak énemlidir.

Okullar igin asgari
standartlar belirleyen
zorbalikla mucadele
gergeve programlari
gelistirilmelidir.

Okul, aile ve gocukla
birlikte ¢calisan ¢ok
paydasli modeller
guclendirilmelidir.



Akran zorbaliglyla miicadele, yalnizca bireysel davranislari dizeltmeyi degil;
cocuklarin kendilerini glivende hissedebilecegi kapsayici ve adil ortamlar
olusturmayi gerektirir. Bu sorumluluk, okuldan aileye, sivil toplumdan kamu
politikalarina kadar tim paydaslarin ortak ¢cabasini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢alisma,
akran zorbaligina karsi givenli alanlar yaratmanin mimkin ve gerekli olduguna
dair ortak bir cagri niteligindedir.

11. Derin Yoksulluk Agi (Acik Alan Dernegi)’ndan Okul

Sosyal Hizmeti Onerisi

Derin Yoksulluk Agi (Acik Alan Dernegi) olarak devreden yoksullukla miicadele
etmenin en etkili yolunun cocuklan egitim sisteminin icerisinde tutmaktir. Bu
sayede yoksulluk déngisandn kirldigr sahadaki 6rneklerle deneyimlenmistir.
Egitime yonelik psikososyal desteklerin sunulmasinda en etkili yéntemlerden birisi
ise Okul Sosyal Hizmet Modelidir.

Okul sosyal hizmeti, 6grencilerin akademik basarilarini ve psikososyal iyilik
héllerini desteklemek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda képri kuran ve
okullarda uygulanan profesyonel bir sosyal hizmet uygulama alanidir. Amag;
yoksulluk, ihmal-istismar, devamsizlik, uyum sorunlar, akran zorbalig gibi
o6grencinin egitim slrecini olumsuz etkileyen risk faktorlerini erken belirlemek ve
uygun mudahale, yonlendirme ve savunuculuk ¢alismalari yuritmektir.




Dunya genelinde okul sosyal hizmetinin gercevesi, 6zellikle National Association of
Social Workers (NASW) tarafindan; o6grencilerin  egitim hakkina erigimini
destekleyen, cok disiplinli ekip icinde calisan ve aile-okul-toplum is birligini
guglendiren bir uzmanlik alani olarak tanimlanmistir. Tlrkiye'de ise uygulama,
dogrudan ayri bir yasa ile dizenlenmemis olmakla birlikte 5395 sayili Cocuk
Koruma Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve ilgili rehberlik hizmetleri
mevzuatl cercevesinde dolayli olarak yurutulmektedir. Turkiye’de daha once belirli
projeler kapsaminda uygulanmis olan bu model basarili sonuglar vermistir. Fakat
bunun yayginlasmasi icin politika haline gelmesi gerekmektedir. Bu konuda,

« Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin hazirladigi ve 14.11.2013 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanan Ulusal Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem
Planinda (2013-2017) 2016'ya kadar Milli Egitim Bakanhgi'na bagh tiim
okullarda, "sosyal hizmet birimleri" kurulmasi karari ifade edilmistir. Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanhgi tarafindan 14-16 Mayis 2014 tarihlerinde
gerceklestirilen 6. Aile Surasinda alinan "Okul Sosyal Hizmeti baslatilmali ve
yayginlastiriimalidir" karar alinmistir.

« Milli Egitim Bakanhginin 2015 yili “Merkez ve Tasra Teskilati Unvan
Degisikligi” sinavi kilavuzuyla, 2015 yili Subat ayinda unvan degisikligi yoluyla
600 Sosyal Calismaci gorevlendirilecegi ilanina gikilmistir.

Derin Yoksulluk Agi(Acik Alan Dernegdi) olarak Aile Bakanhgr ve Milli Egitim
Bakanhgrnin aldigi bu kararlar isiginda “Okul Sosyal Hizmeti her okul icin gereklidir
ve uygulanmaya ivedilikle baslanmaldir.” diyoruz.

12. Degerlendirme

Tarkiye’'de ise ulusal diizeyde sistematik ve zorunlu bir akran zorbaligi programinin
eksikligi dikkat cekmektedir. Egitim mufredatinda sistematik olarak bir akran
zorbaligi programi ve 6grenci dostu politikalar bulunmamaktadir. Okullarda, akran
zorbahgi yasanmasi halinde rehberlik ¢alismalar yapilmakta ve bu calismalar
sinirll kalmaktadir. Bu konu sadece okulla sinirli olmayip toplumu ilgilendiren bir
sorun olmasi sebebiyle mifredat basta olmak tzere, medya kanallari, dijital iletisim
araglar, ailelere yonelik egitimler, sosyal ¢evrede farkindalk yaratacak ¢alismalar
ile dlkenin tamamini ilgilendiren butuncil bir calisma yapiimalidir. Bu nedenle
¢6zim; ceza temelli degil, onleyici, kapsayici ve c¢ok paydash bir yaklasimi
gerektirir. Ulusal dlizeyde asgari standartlari belirleyen bir gerceve program
gelistiriimesi, okul temelli sistematik uygulamalarin yayginlastinimasi ve duzenli
izleme-degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi 6nem tasimaktadir. Aksi halde
uzun vadede toplumsal sorunlar yaratmasi ve halk ruh saglgini derinden
etkilemesi muhtemeldir.
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